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老将马相杰连任总裁，辅佐新帅掌舵双汇发展

2024年：新帅与老将

【大河财立方 见习记者 夏晨翔】双汇发展新帅万宏伟接替父亲万隆成为董事长之后，在传承中

维系了公司高层的稳定与连续（更多请点击相关报道：双汇权力交接！万隆交棒，次子接

班）。

9月2日晚间，双汇发展（000895.SZ）发布公告称，经公司董事长提名、董事会提名委员会审

议，聘任马相杰为公司总裁，刘松涛为公司常务副总裁兼财务总监，张立文为公司副总裁兼董

事会秘书等。

一众高管虽略有变动，但也多为双汇老将。特别是马相杰，2017年底升任公司总裁一职并于次

年进入董事会，至今已和万宏伟在董事会中搭班工作6年。在此期间，双汇发展营收规模突破

700亿元，净利润超60亿元，创造历史辉煌。

不过，“楼船巨舰”也有遭遇前行阻力之时。辉煌过后，双汇发展最近三年的营收连续下滑，公

司股价也在2020年达到历史高点后持续下跌调整。业绩压力背后，更深层次的原因是，当前经

济形势下，快消品行业的消费信心仍然复苏缓慢。再次连任总裁的马相杰，该如何辅佐万宏伟

掌舵领航、行稳致远，是外界关注的焦点。

2012年：生鲜冻品起势

技术研发员出身的马相杰，在外界的印象中显得颇为低调。不过，梳理其过往履历，2012年，

对于他，对于双汇发展，都是一个绕不开的年份。

一直以来，肉制品业务（产品包含高温、低温肉制品两种）和屠宰业务（产品为生鲜冻品），

是驱动双汇发展的两大引擎。

在2017年底升任双汇发展总裁一职之前，马相杰曾执掌生鲜品事业部6年之久。也正是在他的任

期内，双汇发展的屠宰业务快速发展起来。

据了解，2012年之前，双汇发展的屠宰业务主要是“走精细分割以赚取差额利润”的发展方针，

但却存在产品无法放量、产能利用率低的问题。

2012年，双汇发展坚定了“屠宰放量”思路，提出了“5329”发展规划（即逐步取消冻品销售，实

现出厂肉品50%为白条、30%为分体、20%为分割、90%为鲜肉的销售目标）。与之相对应的
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是，公司还调整了销售渠道，计划将农批市场销售比重从33%提高至50%。

年报披露，2011年，双汇发展的生鲜冻品实现营收144.72亿元，占营收比重仅为39.51%。时至

2015年，生鲜冻品的营收已达到244.44亿元，占营收比重54.69%，首次超过肉制品业务。

在产销量方面，2011年，双汇发展生鲜冻品产量和销量分别为95.98万吨、94.37万吨。2012年，

产、销量分别增长了19.19%、21.65%，而当年其肉制品业务的产、销量仅分别增长6.44%、

7.16%。2017年，生鲜冻品的产量已达到152.93万吨，销量增长至151.93万吨。

此外，自2012年起，双汇发展的屠宰量也出现了跨越式增长。Wind数据显示，2003年至2011年

期间，双汇发展生猪屠宰量最高时才523.49万头。2012年大幅增长至1141.86万头，2015年已超

过1500万头。

另一方面，母公司万洲国际在全球范围内的布局，也为双汇发展开拓屠宰业务提供了助力。

2013年9月，双汇发展母公司万洲国际（彼时名为双汇国际）宣布完成收购美国肉业巨头史密斯

菲尔德的全部股份，后者是当时全球规模最大的生猪生产商及猪肉供应商。

2014年3月，万洲国际将史密斯菲尔德精选冷鲜肉引入郑州市场，以“史蜜斯”品牌出售。此后，

双汇发展加大了对史密斯菲尔德的采购力度。

2015年，双汇发展向史密斯菲尔德直接或间接采购猪分割肉、分体肉、骨类及副产品，采购金

额合计约20.8亿元。2016年则全部采用间接采购的方式，采购金额增长到了41.91亿元。

资料显示，2016年，史密斯菲尔德向中国出口猪肉28万吨，占美国向中国出口猪肉总量的

43.77%，占中国进口猪肉总量的9.48%。

生鲜冻品业务的起势，助力双汇发展迎来了高速发展时期。2012年至2016年，双汇发展的营业

收入先后迈过400亿、500亿大关，净利润也从2011年的13.34亿元增长至2016年的44.05亿元。

2017年：临危受命任总裁

美中不足的是，双汇发展的屠宰业务毛利率始终远低于肉制品业务。一直以来，公司屠宰业务

毛利率多在5%至10%区间浮动，而肉制品业务毛利率则保持在30%左右。

对于双汇发展而言，屠宰业务是其营收的重要来源，肉制品业务则是其利润的基本保障。

不过，屠宰业务扩张之时，双汇发展的肉制品业务却未能齐头并进，反而呈现出此消彼长的态

势。



2014年至2016年，双汇发展肉制品业务的营业收入连续三年同比下降，旗下火腿肠、烤肠和午

餐肉等高温肉制品的业务收入增长曲线也逐渐变缓。

种种因素叠加之下，2017年度，双汇发展实现营收504.47亿元，同比下降2.65%，归母净利润

43.19亿元，同比下降1.95%。这是双汇发展自上市以来，首次出现营业收入和净利润双降的局

面。

压力在前，老将马相杰临危受命。2017年12月27日，双汇发展发布公告称，马相杰接替游牧，

受聘为公司总裁。

2018年8月，马相杰进入董事会，与其一起进入的，还有万宏伟。自此，两人正式在董事会中搭

班工作。

在马相杰任职总裁之后，双汇发展的产品结构也进行了调整。围绕着“稳高温、上低温、中式产

品工业化”的产品战略，双汇发展加大了产品研发力度，2018年研发费用同比增长24.68%。

数据进一步显示，2019年，双汇发展推广的中高端产品中，肉制品特优级结构占比提升了2.1个

百分点，核心产品王中王销量增幅超过10%。新产品销量占肉制品总销量的比例提升1.1个百分

点；“辣吗？辣”、无淀粉王中王、肉块王等新产品年销量均超过1万吨，火炫风刻花香肠、俄式

大肉块香肠、斜切特嫩烤火腿等新产品年销量均超过5000吨，新品上市成功率和市场竞争力不

断提高。

另一方面，双汇发展也进一步提升了销售渠道的把控力。2017年，双汇发展共有生鲜冻品销售

网点数目超6万个，网点数目年均增速20%。

而根据其2017年—2020年的扩充计划，公司每年将新增超1万个生鲜销售网点，在2020年实现超

10万家全国生鲜网点。

此后，双汇发展的业绩再次起飞。2019年营收同比增长23.74%，首次突破600亿元大关，归母净

利润同比增长10.7%，首次突破50亿元大关。

2020年，双汇发展更是实现营收738.63亿元，归母净利润62.56亿元，再次刷新公司业绩的历史

纪录。

2024年：新帅与老将

8月29日晚间，双汇发展发布第九届董事会第一次会议决议，选举万宏伟为公司第九届董事会董

事长，万隆为董事会审计委员会委员。



84岁的创始人万隆，终于在双汇发展成立40周年之际，将董事长之位交到了儿子万宏伟手中。

接任之后，万宏伟表示，将做好战略传承，围绕肉类加工不动摇，围绕肉类产业不转向，今后

方向不变，目标不变，落实第九届董事会经营工作的目标。

也正如万宏伟所说，接替父亲万隆成为董事长之后，双汇发展首先在传承中维系了公司高层的

稳定与连续。

9月2日晚间，双汇发展发布公告称，经公司董事长提名、董事会提名委员会审议，聘任马相杰

为公司总裁，刘松涛为公司常务副总裁兼财务总监，王玉芬为公司总工程师，乔海莉等为公司

副总裁。

一众高管虽略有变动，但也多为双汇老将。而马相杰再次连任双汇总裁，将辅佐万宏伟踏上新

征程。

“双汇创始人万隆交棒董事长但留任董事，可见他对新团队扶上马送一程的良苦用心。马相杰可

以说是万隆一手提拔的‘老人’，有着压舱石的重要作用。而万宏伟董事长接棒后，一个更年轻化

的双汇发展管理团队也将正式扬帆起航。”专业投资人郭天杰告诉记者。

不过，摆在新帅和老将面前的，仍是重重考验。

财报显示，双汇发展的业绩在经过2020年的辉煌之后，逐渐陷入低谷。2021年至2023年，其营

收分别为688亿元、627.3亿元、601亿元，呈现持续下滑态势。归母净利润也由2020年的62.58亿

元降至2023年的50.53亿元。今年上半年，双汇发展实现营收275.93亿元，同比下降9.31%，归母

净利润22.96亿元，同比大幅下降19.05%。

表现在二级市场上，2020年8月31日，双汇发展盘中股价最高曾达到58.98元/股。截至2024年9月

2日收盘，双汇发展股价仅为23.26元/股，相比高点已经腰斩。

在今年4月举行的2023年度业绩说明会上，面对“2023年业绩承压，2024年会采取哪些措施扭转

局面”的提问，马相杰回复称，2024年公司肉制品业将继续落实“两调一控”，推进网点倍增，顺

应市场渠道变化，大力开拓新兴渠道；生鲜品坚持“六个结合”的经营策略；同时全面推进养殖

业的管理提升，加快推进新兴产业的发展。

在当前经济形势下，再次连任总裁的马相杰，该如何应对外部经济环境压力，克服各种挑战，

辅佐万宏伟掌舵领航、行稳致远，要交由时间去证明。
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