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双汇发展，中国最大的肉类食品加工企业，其母公司万洲国际，目前已在猪肉加工行业争霸全球。

上世纪80年代，双汇品牌在前身漯河肉联厂的基础上成立。2013年，双汇以71亿美元全资收购了美国最大的猪

肉食品企业——史密斯菲尔德，创下了当时中国企业最大赴美收购案。如今，借助全球化布局优势，双汇不仅引

进了先进的自动化生产工艺，更逐步平抑了上游猪周期带来的成本冲击，获得稳步前行。

日前，证券时报系“上市公司高质量发展在行动”采访团走进双汇发展，双汇发展总裁马相杰对话证券时报副总

编辑高峰，浅析双汇发展从地方肉联厂到全国最大肉类加工企业的生意经，更阐述了公司在食品安全、行业发展

等多方面的见地。

在马相杰看来，双汇得以不断发展壮大，专业专注的企业发展文化不可或缺。虽然拥有充盈的现金流，但公司从

未盲目追赶热点跨界布局，而是紧盯肉类加工行业上下游稳步前行。

2018年上半年，公司实现净利润同比增长25%，增幅远超前几年。不过马相杰认为，一直谋求高增长并不现

实。他表示，公司会继续沿着调结构、促转型的战略，力求业绩稳定、持续、健康增长，并不追求过快的业绩增

速。保持一个良性的、较高速的增长是企业的目标。毕竟企业规模大，稳健发展才能长久。

尽管未求快步迈进，但双汇并购史密斯菲尔德后，已搭建起全球化布局优势。面对中美贸易摩擦带来的冲击，双

汇也已做出调整。

马相杰表示，双汇拥有全球资源优势，业务不仅在美国，欧洲、南美也有很多猪肉资源，所以在第一时间调整了

采购区域，由过去主要从美国进口，调整为从其他生猪养殖较为发达的国家进口，弥补了美国进口不足的影响。

今年8月份以来，非洲猪瘟疫情对我国生猪行业，乃至上下游企业都有明显影响，双汇郑州工厂也出现了疫情。

不过，对于本次疫情对行业整体的远期影响，马相杰依然较为乐观。

他表示，猪价永远是由供求关系决定的。我国猪周期明显是因为散养户占比大。但这几年，散养户集中退出，大

企业、集约化养殖厂越来越多，所以猪周期慢慢淡化。非洲猪瘟疫情短期内会影响猪价，一部分小型养殖企业由

于担心疫情蔓延，恐慌性集中出栏，导致猪价短期下降。但目前国内规模化猪场占比达到70%~80%，规模化猪

场相对比较理性，不会因为疫情改变自己养猪的布局，甚至有些猪场会借此机会扩大规模。

“我们相信政府对疫情的控制力，也相信大型养殖企业的判断力。”马相杰说。
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